
b9tw9aL2bLb9 

95Lb{¢±9b! Lb±9{¢L/LW{Y! twL[h¿bh{¢ 

¢!±9wb! Lb Y9D[WL~29 ± thw¢hwh¿¦ 
¢ǳǊƛǎǝőƴƻ-ǎǘŀƴƻǾŀƴƧǎƪƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǝƪ ƻō ƳƻǊǎƪƛ ƻōŀƭƛ ƴŀǎǇǊƻǝ aŀǊƛƴŜ tƻǊǘƻǊƻȌ 

bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ǎǘƻƧƛ ƴŀ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ ƭƻƪŀŎƛƧƛΣ ƻō ƳƻǊǎƪƛ ƻōŀƭƛ ƛƴ ǎǊŜŘƛ ǘǳǊƛǎǝőƴŜ ǇƻƴǳŘōŜ tƻǊǘƻǊƻȌŀΦ ± ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ōƭƛȌƛƴƛ ǎƻ ǘŀƪƻ 
aŀǊƛƴŀ tƻǊǘƻǊƻȌΣ ǘŜƴƛǑƪŀ ƛƎǊƛǑőŀΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƧƻ ƻŘƳŜǾƴƛ ǘŜƴƛǑƪƛ ǘǳǊƴƛǊƧƛΣ ǇƻŘ ƘƻǘŜƭƻƳ aŜǘǊƻǇƻƭ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ŎŜƴǘǊƻƳ Ǿ tƻǊǘƻπ
ǊƻȌǳΦ bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ƧŜ ŘƻǎǘƻǇƴŀ Ȋ ŘƻǾƻȊƴƻ ŎŜǎǘƻΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ǎƻƭŀǎǝ Ȋ ŘǊǳȌōƻ aŀǊƛƴŀ tƻǊǘƻǊƻȌ ŘΦŘΦΦ 

bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴƻΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊƻŘŀƧŀΣ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻΥ 

¶ ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧŀ ¢ŀǾŜǊƴŀ ǎ ǇƻƳƻȌƴƛƳƛ ƛƴ ǘŜƘƴƛőƴƛƳƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ όǎƪǳǇŀƧ мΦпфо Ƴчύ 

¶ ƻōƧŜƪǘ YŜƎƭƧƛǑőŜ ǎ ǎǘŀƴƻǾŀƴƧǎƪƛƳƛ ŜƴƻǘŀƳƛ Ǿ ǇǊǾŜƳ ƴŀŘǎǘǊƻǇƧǳ όǎƪǳǇŀƧ мΦлуу Ƴчύ 

¶ сл ǇŀǊƪƛǊƴƛƘ ƳŜǎǘ 

h{bh±bL th5!¢YL  

~ƛŦǊŀΥ w9 L5 тт ƛƴ ту 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΥ tǊƻŘŀƧŀ 

/ŜƴŀΥ оΦоллΦлллΣлл 9¦wϝ  

±Ǌǎǘŀ ƻōƧŜƪǘŀΥ ¢ǳǊƛǎǝőƴƻ ς ǎǘŀƴƻǾŀƴƧǎƪƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ 

bŀǎƭƻǾΥ hōŀƭŀ ннΦнпΣ tƻǊǘƻǊƻȌΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ 

[Ŝǘƻ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜΥ мфтп 

9ƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǊŀȊǊŜŘΥ 5 όсл-млр ƪ²ƘκƳчŀύ 

bŜǘƻ ǘƭƻǊƛǎƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǎǘŀǾōΥ нΦрумΣмл Ƴч 

{ƪǳǇƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ȊŜƳƭƧƛǑőŀΥ рΦпртΣлл Ƴч 

tŀǊƪƛǊƴŀ ƳŜǎǘŀΥ сл ȊǳƴŀƴƧƛƘ ǇŀǊƪƛǊƴƛƘ ƳŜǎǘ 

½!{¢ht! Lb twh5!W!  

5¦¢.Σ ŘΦŘΦ 

!ƴŘǊŜƧ CƛƭƛǇƛő 

¢Υ Ҍоус м пнф оп тф 

9Υ ŀƴŘǊŜƧΦŬƭƛǇƛŎϪŘǳǘōΦŜǳ 

ϝbŀǾŜŘŜƴŀ ŎŜƴŀ ƧŜ ōǊŜȊ 55±Φ 5ŀǾŜƪ ǎŜ ƻōǊŀőǳƴŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾǎŀƪƻƪǊŀǘ ǾŜƭƧŀǾƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻΦ 

 



5¦¢. ŘΦŘΦ μ  5ŀǾőƴŀ ǳƭƛŎŀ мΣ мллл [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ μ ƴŜǇǊŜƳƛŎƴƛƴŜΦŘǳǘōΦŜǳ μ ƴŜǇǊŜƳƛŎƴƛƴŜϪŘǳǘōΦŜǳ 

±L{hY w!½±hWbL th¢9b/L![ 

bŀǇǊƻŘŀƧ Ŝƴƻ ǊŜŘƪƛƘ ǘŀƪƻ ǾŜƭƛƪƛƘ ŜƴƻǾƛǝƘ ȊŜƳƭƧƛǑő ƻō ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƳƻǊƧǳ 

/ŜƭƻǘŜƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ Ȋ ǾǎŜƳƛ ǇŀǊŎŜƭŀƳƛ ƧŜ ǑŜ ŜŘŜƴ ȊŀŘƴƧƛƘ ǘŀƪƻ ǾŜƭƛƪƛƘ ŜƴƻǾƛǝƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǾ ȊŜƳƭƧƛǑőŀΣ ƪƛ ƧŜ ƭƻŎƛǊŀƴ ƻō 
ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ƳƻǊǎƪƛ ƻōŀƭƛΦ bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ƧŜ ǝƪ ƻō ƪƻǇŀƭƴƛ ƛƴ ƴŀǾǝőƴƛ ƻōŀƭƛΣ Ǿ ȊŀƭŜŘƧǳ ƧŜ ǎǇŀƭƴƻ ƴŀǎŜƭƧŜΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƛ ǘǳǊƛǎǝőƴƛ  
ƻōƧŜƪǝ ǎƻ Ǿ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ōƭƛȌƛƴƛΦ bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ƛƴ ƻƪƻƭƛŎŀ ǎǘŀ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛ Ȋ Ǿǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŀǾƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻΦ 

 

aƻȌƴŜ ǇƻȊƛŘŀǾŀΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƛƴ ŀŘŀǇǘŀŎƛƧŀ 

bŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƛƳŜǝ ƛȊƎǊŀƧŜƴŜ ǎǘŀǾōŜ ǎ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƛƴ ǎǘŀƴƻǾŀƴƧǎƪƻ ƴŀƳŜƳōƴƻǎǘƧƻΦ tƻ ǇǊƻǎǘƻǊǎƪƛƘ ƴŀőǊǝƘ ƧŜ ƻōƳƻőƧŜ 
ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƻ ƪƻǘ ¢ǳǊƛȊŜƳΣ ƻǎƪǊōƴŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΦ 5ƻǾƻƭƧŜƴŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƛƴ ŀŘŀǇǘŀŎƛƧŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ ƛƴ 
ƴŀǇǊŀǾΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŜ ȊƎǊŀƧŜƴŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧΦ 
tƻ ȊŀȊƛŘŀƭƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ [ǳŎƛƧŀ L ƧŜ ƳƻȌƴŀ ǇƻȊƛŘŀǾŀ t Ҍ мbΦ 

 

{ǊŜŘƛ ƴŀƧōƻƭƧ ǇǊƛƭƧǳōƭƧŜƴŜƎŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ƭŜǘƻǾƛǑőŀ 

tƻǊǘƻǊƻȌ ƧŜ ǳǊōŀƴƻ ƴŀǎŜƭƧŜ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƛ ƻōŀƭƛ tƛǊŀƴǎƪŜƎŀ ȊŀƭƛǾŀ Ǿ ƻōőƛƴƛ tƛǊŀƴΦ aŜǎǘƻ ƛƳŀ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ǘǳǊƛǎǝőƴƻ ǇƻƴǳŘōƻΣ ƪƛ ƻōǎŜƎŀ 
ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƘƻǘŜƭŜΣ ŀǇŀǊǘƳŀƧǎƪŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜΣ ǑǇƻǊǘƴŜ ƻōƧŜƪǘŜΣ ƛƎǊŀƭƴƛŎŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴƻΦ WǳȌƴŀ tǊƛƳƻǊǎƪŀ ǎŜ ǇƻƴŀǑŀ Ȋ ƻǎǾŜȌǳƧƻőƻ  
ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻ ƪƭƛƳƻΣ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ƭŜǇƻǘŀƳƛΣ ōƻƎŀǘƻ ȊƎƻŘƻǾƛƴƻ ǊŜƎƛƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőƛƳ ǎŜ ǇƻŘŜȌŜƭǎƪƛƳ ȊŀƭŜŘƧŜƳΦ ± ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ  
ōƭƛȌƛƴƛ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀƧƻ {ŜőƻǾŜƭƧǎƪŜ ǎƻƭƛƴŜΦ aŜǎǘƻ ƧŜ ƻŘƭƛőƴƻ ǇǊƻƳŜǘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻΥ ƛƳŀ ƳŀƴƧǑŜ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƭŜǘŀƭƛǑőŜΣ ōƭƛȊǳ ƧŜ ƪƻǇǊǎƪƻ 
ǇǊƛǎǘŀƴƛǑőŜΣ Řƻ ƴƧŜƎŀ ǾƻŘƛƧƻ ŀǾǘƻŎŜǎǘŀ ƛƴ ȌŜƭŜȊƴƛŎŀΦ 

 


